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Рабочая программа курса разработана в соответствии с реализуемыми в МГУ основными профессиональными образовательными программами высшего образования, разработанными на основе самостоятельно установленных образовательных стандартов 



1. Место курса в структуре ОПОП: относится к вариативной части ОПОП, является обязательным для освоения.

2. Входные требования для освоения курса
Рекомендуется наличие базовых знаний в области:
· информатики и программирования,
· основ информационных систем,
· математической логики или дискретной математики.
Предварительные обязательные требования отсутствуют.

3. Планируемые результаты обучения по курсу
	Планируемые результаты обучения по курсу

	Знать:
· основные модели жизненного цикла разработки ПО;
· различие задачного и процессного управления;
· принципы Деминга и цикл PDCA;
· основы Agile, Scrum и XP;
· методологию IBM Rational Unified Process (RUP);
· принципы бизнес-анализа и классификацию требований;
· основы UML-моделирования (диаграммы классов, сценариев использования);
· принципы управления требованиями.


	Уметь:
· анализировать процессы разработки ПО;
· применять системный подход при формировании требований;
· выявлять бизнес- и системные требования;
· строить диаграммы UML;
· формулировать user stories и сценарии использования;
· соотносить выбранную методологию с особенностями проекта.

	Владеть:__________________
· инструментами визуального моделирования;
· методами документирования требований;
· навыками анализа бизнес-процессов;
· базовыми практиками Agile и Scrum;
· навыками системного анализа информационных систем.




4. Объем дисциплины (модуля) 1 з.е., в том числе 24 академических часов на контактную работу обучающихся с преподавателем, 
12 академических часов на самостоятельную работу обучающихся. 
5. Содержание курса, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий 
	Наименование и краткое содержание разделов и тем дисциплины (модуля), 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Всего
(часы)
	В том числе

	
	
	Контактная работа 
(работа во взаимодействии с преподавателем) 
Виды контактной работы, часы

	Самостоятельная работа обучающегося 

	
	
	
	Виды работ
	Часы
	

	
	
	Лекции
	Всего 
	
	
	Всего

	Тема 1. Введение в процессы разработки ПО
	2
	2
	2
	
	0
	

	Тема 2. Базовые процессы разработки ПО
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 3. Лучшие практики управления проектами разработки ПО
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 4. Методология IBM Rational Unified Process (RUP)
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 5. Процессное управление и подход Деминга
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 6. Agile, Scrum и XP
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 7. Системный подход и бизнес-анализ
	4
	3
	3
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 8. Объектный подход и UML
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 9. Сценарии использования и требования
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 10. Управление требованиями
	4
	3
	3
	Эссе, задачи
	1
	1

	Тема 11. Требования в Agile
	3
	2
	2
	Эссе, задачи
	1
	1

	Промежуточная аттестация (зачет)
	2
	0
	0
	
	2
	2

	Итого 
	36
	24
	12





6. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по курсу
6.1. Типовые задания и материалы для текущего контроля
Текущий контроль осуществляется в форме:
· анализа кейсов разработки ПО;
· построения UML-диаграмм;
· формализации требований;
· письменных мини-заданий;
· устных ответов по теоретическим вопросам.
Примеры типовых заданий
1. Проанализировать описанную предметную область и выделить:
· бизнес-акторов,
· бизнес-процессы,
· ключевые требования.
2. Построить диаграмму вариантов использования (Use Case Diagram) по заданному описанию системы.
3. Разработать диаграмму классов UML для предложенной предметной области.
4. Сформулировать:
· функциональные,
· нефункциональные требования к системе.
5. Преобразовать Use Case в набор User Stories (в формате Agile).
6. Проанализировать изменения требований и предложить стратегию управления ими.
7. Сравнить:
· задачный подход,
· процессный подход (по Демингу),
· Agile-подход.

6.2. Промежуточная аттестация
Форма контроля — зачет. Зачет проводится в форме:
· устного ответа на вопросы,
· анализа теоретической ситуации,
· либо решения практической задачи (построение модели / формализация требований).

Примерные вопросы к зачету
1. Определение бизнес-анализа и его роли в разработке ИС
2. Отличие бизнес-анализа от системного анализа
3. Влияние бизнес-процессов на формирования требований к ИС
4. Документирование требований: спецификации, диаграммы прецедентов, пользовательские истории
5. Классификация требований к ИС
6. Функциональные и нефункциональные требования. Примеры.
7. Разработка и приоритизация требований.
8. Управление изменениями требований.
9. Природа изменений в требованиях на протяжении жизненного цикла проекта
10. Стратегии управления изменениями
11. Документирование изменений и их влияние на проект
12. Роль бизнес-аналитика в процессе разработки ИС
13. Обзор Agile и Scrum в контексте бизнес-анализа
14. Эффективные методы коммуникации между членами проектной команды
15. Принципы Agile.
16. Итеративная и инкрементная разработка. 
17. Роли в Scrum
18. События Scrum
19. Что текое Ретроспектива (Sprint Retrospective)?
20. Манифест Agile и его значение в процессе разработки ПО
21. Двенадцать принципов Agile
22. Сравнение аксиом Эдварда Деминга и принципов Agile
23. Лучшие практики IBM Rational Unified Process (RUP)
24. Лучшие практики IBM RUP и их связь с поддержкой эффективных коммуникаций в проекте
25. Связь лучших практик IBM RUP с аксиомой Брукса
26. Концептуальная целостность проекта по Бруксу и ее связь с практиками IBM RUP
27. Документ Vision в IBM RUP: назначение и важность.
28. Отличия управления проектом от управления проектом разработки ПО
29. Как цикл Деминга PDCA связан с процессами разработки ПО?
30. Роль параметра KPI в цикле Деминга
31. Основные элементы диаграммы классов на UML.
32. Основные элементы диаграммы сценариев использования на UML.
33. Основные элементы диаграммы машины состояний на UML.

6.3. Шкала и критерии оценивания
«Зачет» выставляется, если обучающийся:
· демонстрирует понимание методологий разработки ПО;
· корректно различает бизнес- и системные требования;
· способен построить базовые UML-диаграммы;
· понимает процесс управления требованиями;
· способен объяснить связь Agile и процессного управления;
· аргументированно отвечает на теоретические вопросы.
«Незачет» выставляется, если обучающийся:
· не различает ключевые понятия (бизнес-анализ, системный анализ, требования);
· не способен построить базовые модели;
· демонстрирует фрагментарное понимание методологий разработки;
· допускает системные ошибки в анализе.

7. Ресурсное обеспечение:
Основная литература
1. Кумсков, М. И. Системный анализ. Предметная область. Модели на UML / М. И. Кумсков. — М. : Издательские решения, 2020. — 248 с. — ISBN 978-5-4498-0748-7. (уточнить ISBN конкретного тиража Ridero при финальной подаче)
2. Кумсков, М. И. Базы данных и процессы их создания. Введение / М. И. Кумсков. — М. : Изд-во механико-математического факультета МГУ, 2004. — 176 с. — ISBN отсутствует (внутрифакультетское издание).
3. Kruchten, P. The Rational Unified Process: An Introduction / P. Kruchten. — 3rd ed. — Boston : Addison-Wesley, 2004. — 336 p. — ISBN 978-0-321-19770-2.
4. Beck, K. Extreme Programming Explained: Embrace Change / K. Beck. — 2nd ed. — Boston : Addison-Wesley, 2004. — 224 p. — ISBN 978-0-321-27865-4.


Дополнительная литература
5. Kroll, P., Kruchten, P. The Rational Unified Process Made Easy: A Practitioner’s Guide to the RUP / P. Kroll, P. Kruchten. — Boston : Addison-Wesley, 2003. — 432 p. — ISBN 978-0-321-16609-8.
6. Larman, C. Applying UML and Patterns: An Introduction to Object-Oriented Analysis and Design and Iterative Development / C. Larman. — 3rd ed. — Upper Saddle River : Prentice Hall, 2004. — 736 p. — ISBN 978-0-13-148906-6.
7. Sommerville, I. Software Engineering / I. Sommerville. — 10th ed. — Boston : Pearson, 2016. — 816 p. — ISBN 978-0-13-394303-0.
8. Fowler, M. UML Distilled: A Brief Guide to the Standard Object Modeling Language / M. Fowler. — 3rd ed. — Boston : Addison-Wesley, 2003. — 208 p. — ISBN 978-0-321-19368-1.
9. Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). — 6th ed. — Newtown Square : PMI, 2017. — 756 p. — ISBN 978-1-62825-184-5.
 Перечень ресурсов сети «Интернет»
· Agile Manifesto — http://www.agilemanifesto.org
· Scrum Guide — https://scrumguides.org
· Object Management Group (OMG) — https://www.omg.org (спецификации UML)
Материально-техническое обеспечение
· Аудитория с мультимедийным оборудованием (проектор, компьютер);
· Доступ к сети Интернет;
· CASE-средства для визуального моделирования (например, Enterprise Architect или аналогичные);

8. Язык преподавания
Русский.
9. 9. Преподаватель 
Кумсков Михаил Иванович — доктор физико-математических наук, 
профессор кафедры вычислительной математики механико-математического факультета МГУ.
Контакт: mikhail.kumskov@math.msu.ru 

