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• Термин «искусственный интеллект» был предложен в 1956 году
специалистом в области информатики Джоном Маккарти на
конференции в Дартмутском университете.

• Искусственный интеллект (artificial intelligence) – наука и технологии
создания интеллектуальных машин, особенно – интеллектуальных
компьютерных программ.

• В английском языке intelligence ≠ intellect, понятие intelligence ближе к
«способность действовать разумно / обоснованно».

• Искусственный интеллект (ИИ) как дисциплина входит в комплекс
компьютерных наук(computer science).
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ПОЗВОЛЯЕТ ПОЛУЧАТЬ РЕЗУЛЬТАТЫ, СОПОСТАВИМЫЕ, 

КАК МИНИМУМ, С РЕЗУЛЬТАТАМИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧЕЛОВЕКА



ИИ В МИРЕ

4ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В МИРЕ



Национальная стратегия развития искусственного интеллекта 
на период до 2030 года

Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490

Соглашение о намерениях 
между Правительством 

Российской Федерации и 
ПАО Сбербанк в целях 

развития в Российской 
Федерации 

высокотехнологичной 
области "искусственный 

интеллект"

Распоряжение 
Правительства 

Российской 
Федерации от 8 
июля 2019 г. № 

1484-р

Федеральный 
проект 

«Развитие 
технологий в 

области 
искусственного 

интеллекта» 

Плановая дата – 15 декабря 2019 г.
Протокол заседания Совета при 

Президенте Российской 
Федерации по стратегическому 

развитию и национальным 
проектам

План мероприятий "дорожная 
карта" по развитию 

высокотехнологичной области 
"Искусственный интеллект"

Плановая дата – 31 декабря 2019 г. (предварительно)
Правительство Российской Федерации (предварительно)

Соглашения о намерениях 
между Правительством 

Российской Федерации и 
АО "Управляющая 

компания 

Российского Фонда 

Прямых Инвестиций" 
в целях развития в 

Российской Федерации 
высокотехнологичной 

области "Искусственный 
интеллект"

Распоряжение 
Правительства 

Российской 
Федерации от 3 
сентября 2019 г. 

№ 1964-р

Дорожная карта развития "сквозной" цифровой технологии 
"Нейротехнологии и искусственный интеллект"

Протокол заседания Президиума Правительственной комиссии по цифровому развитию, использованию информационных 
технологий для улучшения качества жизни и условий  ведения предпринимательской деятельности от 1 августа 2019 г. № 13

Центр компетенции Рабочая группа

АНО “Цифровая 
экономика”
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ОСНОВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ОТРАСЛИ 

«ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ»
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7ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



8ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ – ЭТО «НОВОЕ ЭЛЕКТРИЧЕСТВО»



Фундамент 
искусственного 
интеллекта

Компании
и учреждения

Отрасли

Данные
Аппаратное 

обеспечение
Наука и 

исследования
Кадры и 

квалификация Регулирование
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Движущие факторы

9ДВИЖУЩИЕ ФАКТОРЫ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА



Центр компетенции Рабочая группа

Межведомственная 
конкурсная комиссия

Исполнители 
мероприятий 

федерального проекта
ФОИВы

Принятие решений о 
финансировании в рамках 7 мер 
поддержки  по дорожным картам 
Цифровых технологий

Федеральный проект по Искусственному интеллекту
(государственное финансирование, государственные мероприятия)

АНО “Цифровая 
экономика”

Минкомсвязь
Операторы 
поддержки

Подкомиссия по развитию искусственного интеллекта

М.С. Орешкин, Г.О. Греф

Проектный офис по развитию искусственного интеллекта

Д.А. Медведев, М.А. Акимов, Г.О. Греф, М.С. Орешкин, 
С.С. Собянин, К.А. Дмитриев

Правительственная комиссия по цифровому развитию 

Внутренние проекты Сбербанка

Соглашение по Искусственному интеллекту 
с ПАО Сбербанк

(частное финансирование, негосударственные мероприятия)

Иные проекты

Соглашение по Искусственному интеллекту с РФПИ
(частное финансирование, негосударственные мероприятия)
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СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ОТРАСЛЬЮ 

«ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ»



AI READY AI NATIVE
Роль государства

LEGACY
Целевой результат на 2024 г.

• Обработка данных (включая 
ETL) осуществляется в 
периметре хранения данных

• Гибкое конфигурирование: 
вычисления в облаке, Edge
computing и расчеты on 
premise

• ПО для вычисления, 
эмбеддинга и целевых 
переменных размещено в 
облаке

• ПО под специализированное 
hardware

• Меры гос.поддержки (инвестиционные 
фонды, институты развития)

• Льготные режимы (как в Сколково)
• Налоговые стимулы (в том числе вычет на 

НИОКР)
• Снижение пошлин на импорт услуг и 

товаров с российским ИИ и 
стимулирование международной 
кооперации

• Разработаны лидирующие в мире 
открытые библиотеки

• Создана платформа для проведения 
хакатонов

• Проводятся регулярные хакатоны

ПО и 
архитектура

• CPU
• Отсутствие облачных 

сервисов (все on-premise)

• CPU
• GPU
• Тензорные вычислители
• Облачные сервисы по модели 

IaaS

• GPU
• Тензорные вычислители
• Специализированные 

вычислители (например, 
нейроморфные)

• Облачные сервисы по модели 
PaaS/SaaS 

• Меры гос.поддержки (инвестиционные 
фонды, институты развития)

• Обеспечение международной кооперации

• Разработан российский нейроморфный
ИИ-чип

Аппаратное 
обеспечение

• Преимущественное хранение 
данных on-premise

• Отсутствует единый Data Lake

• Преимущественное хранение 
данных в облаке

• Гибкий доступ из облака к 
данным on-premise через API

• Единый Data Lake

• Преимущественное хранение 
данных в облаке (включая 
вычисляемые данные и 
эмбеддинги)

• Единый Data Lake с 
валидированными данными

• Открытие государственных данных
• Отсутствие жесткого регулирования 

коммерческих данных

• Top-50 ЦОД по мощности (2019 г: 93 
место – суперкомпьютер МГУ)

• Открыты медицинские данные
• Создан аналог Amazon Web Services

Данные

• Низкая активность 
исследований

• Лаборатории в организациях
• Проведение исследований по 

Narrow AGI

• Совместные лаборатории для 
глубоких исследований

• Проведение исследований по AGI

• Меры гос.поддержки (инвестиционные 
фонды, институты развития)

• Обеспечение международной кооперации

• Top-10 по количеству статей по ИИ (2018 
г: 29 место)

• Тоp-5 по количеству статей по AGI
• 1000 патентных заявок в год (2018 г: 250 

патентных заявок в год)
• Проведена крупнейшая международная 

конференция

Наука и 
исследования

• Нет ролевой модели d-people
• Вертикальные колодцы
• Слабая квалификация бизнес-

заказчика на AI
• Нехватка квалифицированных 

кадров

• Ролевая модель d-people
• Интегрированные agile-

команды
• Квалифицированный 

заказчик
• Достаточность 

квалифицированных кадров

• 100% специалистов имеют 
необходимый набор AI навыков

• Подготовка специалистов в ВУЗах
• Обучение основам искусственного 

интеллекта в школах
• Финансовая поддержка переобучения

• Top-50 ВУЗов по программам ИИ (2019 г: 
48 место – МГУ)

• 2500 выпускников ВУЗов по ИИ в год 
(2019 г: 500 выпускников в год)

• Введена специальность в ВУЗах по ИИ

Кадры и 
квалификация

• Не учитывает AI • Регуляторные песочницы • Отвечает требованиям AI • Принятие нормативно-правовых актов • Принят закон о регуляторных песочницах, 
включая экспериментальный режим в 
Москве

Регулирование

Направление прописано в Национальной стратегии искусственного 
интеллекта

PaaS / SaaS 

IaaS

• Низкий уровень 
популяризации  решений в 
области ИИ

• Средний уровень 
популяризации  решений в 
области ИИ

• Высокий уровень популяризации  
решений в области ИИ

• Популяризация ИИ решений
• Стимулирование компаний по 

популяризации ИИ решений (проведение 
конференций и хакатонов)

• Создан информационный портал про ИИ 
• Российской конференции по ИИ 

международного уровня
• Площадка для комьюнити – аналог 

GitHub

Популяризация
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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В РАЗВИТИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

И ЦЕЛЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПО УКАЗАННОМУ РАЗВИТИЮ К 2024 ГОДУ



 Наличие специализированных отраслевых решений на 
основе ИИ

 Доступность и используемость данных для разработки 
отраслевых решений

 Процент крупных и средних компаний отрасли, 
использующих облачные сервисы по модели 
Iaas/PaaS/SaaS

 Отдельные решения

 Данные слабо доступны 
и преимущественно не 
используются

 В основном on-premise, 
отдельные компании 
используют элементы 
IaaS/PaaS/SaaS

 Решения для 1-10 %
процессов отрасли

 Данные доступны и 
используются для 1-10% 
процессов отрасли

 Основные игроки 
отрасли используют on-
premise/IaaS, а также 
элементы PaaS/SaaS 

 Решения для >10%
процессов отрасли

 Данные доступны и 
используются для >10% 
процессов отрасли

 Основные игроки 
отрасли используют 
PaaS/SaaS, а также 
элементы IaaS

Методология требует дальнейших проработок 

Фундамент 
искусственного 
интеллекта

ПО и 
архитектура

Отраслевые 
показатели

Данные

Аппаратное 
обеспечение

Наука и 
исследования

Кадры и 
квалификация

Регулирование

Инвестиции

Гос. поддержка

LEGACY (1 point)ЭЛЕМЕНТ РЕЙТИНГА

Число патентов (заявок) по использованию ИИ в отрасли Отдельные патенты Доля в общем числе 
патентов 1-10%

Доля патентов в общем 
числе  >10%

Число публикаций по использованию ИИ в отрасли Отдельные публикации Доля в общем числе 
публикаций 1-10%

Доля в общем числе 
публикаций >10%

Процент d-people от общей численности занятых в 
отрасли (от численности центрального аппарата)

<1% 1-10% >10%

Наличие стимулирующего отраслевого регулирования Слабо влияет на отрасль Снимает основные барьеры 
применения ИИ 

Стимулирует развитие 
новых областей 
применения ИИ

КРИТЕРИЙ AI READY (2 points) AI NATIVE (3 points)

Процент инвестиций на развитие ИИ от всех инвестиций в 
отрасли, включая внутрикорпоративные

1-10% >10%<1%

Процент гос. поддержки на развитие ИИ в отрасли от 
всего объема гос. поддержки отрасли

<1% 1-10% >10%

PaaS / SaaS 

IaaS

Популяризация Степень информированности компаний об отраслевых 
решениях в области ИИ < 10% 10-50% >50%
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЗРЕЛОСТИ 

ОТРАСЛЕЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА



Методология требует дальнейших проработок 

Фундамент 
искусственного 
интеллекта

ПО и 
архитектура

Менеджмент 
компании

Данные

Аппаратное 
обеспечение

Наука и 
исследования

Кадры и 
квалификация

Регулирование

Стратегия

Процессы

LEGACY (1 point)ЭЛЕМЕНТ РЕЙТИНГА

Наличие единого Data Lake и Фабрики данных
Данные хранятся в 
системах, нет Data Lake и 
Фабрики данных

Данные частично хранятся в 
Data Lake и обрабатываются 
в Фабрике данных 

Данные полностью 
хранятся в Data lake и 
обрабатываются в фабрике 
данных

Наличие облачных сервисов ИИ по модели 
IaaS/PaaS/SaaS В основном on-premise, 

отдельные элементы 
IaaS/PaaS/SaaS

Частично используются 
элементы IaaS/PaaS/SaaS, 
сохраняется on-premise

Широко используются 
PaaS/SaaS c элементами 
IaaS

Число патентов (заявок) по ИИ Единичные заявки
(патенты) 

1-10% по отрасли >10% по отрасли

Число публикаций по ИИ Единичные публикации 1-10% по отрасли >10% по отрасли

Процент d-people от общей численности центрального 
аппарата

Единичные люди 1-10% >10%

Не применимо - - -

Приоритизации ИИ в стратегии компании Нет в приоритетах Приоритет второго уровня Приоритет первого уровня

Процент критических процессов, в которые внедрен ИИ Единичные процессы 1-10% >10%

КРИТЕРИЙ AI READY (2 points) AI NATIVE (3 points)

Наличие специализированных решений на основе ИИ Частично используются 
отраслевые платформы 
(NLP, компьютерное зрение 
и тп) 

Широко используются 
отраслевые платформы 
(NLP, компьютерное зрение 
и тп) 

Отдельные решения на 
основе ИИ

PaaS / SaaS 

IaaS

Популяризация Осведомленность об отраслевых ИИ решениях Единичные люди 1-10% >10%
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЗРЕЛОСТИ 

КОМПАНИЙ И УЧРЕЖДЕНИЙ В СФЕРЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА



Инвестиции в ИИ со стороны государства и бизнеса до 2024 г. составят более 100 млрд. рублей

Цель федерального проекта: реализация комплекса мер по развитию искусственного интеллекта, обеспечение 
международного лидерства России в развитии и внедрении технологий искусственного интеллекта, как 

следствие, технологической независимости и конкурентоспособности страны

2019 2020
2021

2022

2024

2023

КПЭ

№ п/п Наименование показателя Тип показателя
Базовое значение Период, год

Значение Дата 2020 2021 2022 2023 2024

1
Объем производства и продаж на внутреннем и внешнем рынках 

продукции (товаров и услуг) в области ИИ, млрд руб (в год)
основной 2,1 31.12.2018 8 21,4 39,4 59,3 80,1

2 Количество патентных заявок в области ИИ, шт. (в год) основной 245 31.12.2018 400 560 710 900 1000

3
Количество российских статей в области ИИ, индексированных в 
международных базах данных Scopus /Web of Science, шт. (в год)

основной 798 31.12.2018 1050 1390 1830 2420 3200

4
Количество специалистов в области ИИ, подготовленных в рамках 

программ высшего образования, человек (в год)
основной 500 31.12.2018 500 500 500 1200 2500

5 Количество работающих профильных специалистов, тыс шт основной 4,7 31.12.2018 7,7 9,3 10,6 11,8 13

6
Увеличение затрат на мероприятия по популяризации, млрд руб. 

(накопленным итогом)
основной 0 31.12.2018 0,9 1,8 2,9 3,9 5

7
Количество специалистов в области ИИ, подготовленных в рамках 

программ дополнительного образования, человек (в год)
дополнительный 150 31.12.2018 450 850 900 1400 1500
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЙ 

В ОБЛАСТИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА»



Проекты 
ИИ

Институты 
развития

ИНТЦ

Регуляторные 
песочницы

Законопроект «Об 
экспериментальных правовых 

режимах в сфере цифровых 
инноваций в Российской 

Федерации …», устанавливающий 
механизм создания 

экспериментальных правовых 
режимов (ЭПР) для новых средств 

и систем, например, созданных 
на основе технологий больших 

данных, искусственного 
интеллекта, системы 

распределенных реестров, 
квантовых технологий, 

промышленного интернета, 
компонентов робототехники, 

технологий виртуальной и 
дополненной реальностей

Территории, на  которых 
действует особый правовой 

режим: ряд полномочий органов 
государственной власти и 

органов местного 
самоуправления осуществляет 
управляющая компания ИНТЦ, 

что позволяет эффективно 
создать инфраструктуру для 

развития новых технологий и 
обеспечить льготный режим для 

участников, а именно, 
упрощенные процедуры при 
осуществлении строительных 

работ, ряд налоговых и 
таможенных послаблений, иные 

преференции для участников 
проекта

Осуществляют 
предоставление следующих 

видов поддержки:
-предоставление грантов

-доступ к акселерационным 
программ 

-участие в капитале 
организаций

-предоставление экспертизы 
проекта  
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ИНСТРУМЕНТЫ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

В РЕГИОНАХ



Неизменное ядро Консорциума
Основная движущая сила развития искусственного интеллекта в России

ЯДРО

Лидеры в области искусственного интеллекта
Принимали активное участие при написании Стратегии и формировании Дорожной карты по ИИ  

Эксперты и советники в области искусственного интеллекта
Могут быть как компании, так и отдельные лица

Общая инфраструктура – аналог Amazon Web Services (открытые API, открытые данные, AI Cloud)

16ЭКОСИСТЕМА РАЗВИТИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В РОССИИ



ПРИЛОЖЕНИЕ
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ ПО РАЗВИТИЮ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: 

ЗАДАЧИ, ФИНАНСИРОВАНИЕ И РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение уровня обеспечения российского рынка технологий искусственного интеллекта
квалифицированными кадрами

2. Повышение доступности аппаратного обеспечения, необходимого для решения задач в области ИИ

3. Поддержка научных исследований в целях обеспечения опережающего развития искусственного
интеллекта

4. Разработка и развитие программного обеспечения, в котором используются технологии
искусственного интеллекта

5. Повышение доступности и качества данных, необходимых для развития технологий
искусственного интеллекта

6. Создание комплексной системы регулирования общественных отношений, возникающих в связи
с развитием и использованием технологий искусственного интеллекта

7. Обеспечение роста спроса на продукты (услуги), созданные (оказываемые) с использованием искусственного
интеллекта

Итого 
на федеральный 
проект (проект)

6,2

Млрд 
рублей

14,4

17

50

1,2

0,5

8. Популяризация и повышение уровня информированности населения о возможных сферах использования
технологий в области ИИ

18,9

2,5

111,031 млрд рублей

35 результатов

5

Кол-во 
результатов

3

4

8

3

4

3

5

Блок мероприятий



Итого — 120 -150 млрд руб

Люди и 
компетенции
(75-84 млрд 

руб.)

Культура и 
популяризация

(18-27 млрд 
руб.)

Инфраструктура 
и R&D

(27-39 млрд 
руб.)

 D-people для AIT (расходы на персонал и обучение)
 AI экосистема (SberDevices и компании экосистемы)

 Работа с ВУЗами (совместные программы с ВУЗами, 
Школа 21)

 AI мероприятия (AI Journey, Академия ИИ для 
школьников и спонсорство конференций)

 Платформа для школ

 Лаборатория AI (расходы на персонал)
 R&D в области AI (внутренний, iPavlov и другие)
 SberCloud (включая AI Cloud)

45-49 млрд руб. 

30-35 млрд руб.

7-10 млрд руб. 

1-2 млрд руб.

2-3 млрд руб. 

10-11 млрд руб.

10-15 млрд руб.

15-25 млрд руб.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ФИНАНСИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

СО СТОРОНЫ СБЕРБАНК ДО 2024 ГОДА (ИНДИКАТИВНО)


