
КАДРОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ РОССИИ БУДУЩЕГО И 
ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ:  

НА ПРИМЕРЕ СФЕРЫ НАУКИ 



Демографическая структура населения с оценкой текущих 
и будущих проблем 

• За прирост ВВП отвечает трудоспособное население 

• За прирост населения отвечают женщины 20-40 лет 

• За инновационное развитие отвечает молодежь 25-40 лет 

• За нестабильность отвечает молодежь 15-25 лет 

• За миграцию отвечает молодежь 20-35 лет 

Динамика показателей рождаемости в России, человек 
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К 2050 г. при инерционном развитии население страны сократится до 107 
млн человек  



Последствия демографической ямы: число 
мужчин призывного возраста (18-27 лет) 
 

 
Число мужчин призывного возраста сократится к 2020 г. на 5,5 млн человек (на треть), 

к 2050 – на 7,1 млн (почти наполовину!) 
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Мужчины призывного возраста (млн чел.) 



Последствия демографической ямы: женщины в 
репродуктивном возрасте 
 

В ближайшие 10–15 лет число женщин в наиболее активном репродуктивном возрасте 
(20–29 лет) снизится почти вдвое (на 46%)  
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Женщины возраста 21-44 (млн чел.) 



Снижение численности молодежи в ближайшие годы означает, что для надежного  
обеспечения безопасного развития России, необходимо обеспечить подъем 

производительности труда  
работников почти в 2 раза к 2025-2030 годам.  
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ПОЧЕМУ ДЛЯ РАЗВИТИЯ И 
БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ НУЖНО, 
ЧТО ЧИСЛЕННОСТЬ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ И ИНЖЕНЕРОВ-
РАЗРАБОТЧИКОВ БЫЛА БОЛЬШЕ?  

Расчеты показывают зависимость 
успеха экономики от численности 
инженеров и исследователей 







Финляндия 17,0 

Дания 12,6 

Южная Корея  11,1 

Швеция  10,9 

Япония  10,4 

Норвегия  10,1 

США 9,5  

Франция 9,1 

Германия 8,1 

Великобритания 7,6 

Испания 7,2 

Россия 6,3 

Чехия 5,6 

Италия 4,3 

Польша 4,1 

Распределение некоторых стран по числу 
исследователей на 1000 занятых в экономике 
(OECD Factbook 2013 Economic, Environmental 
and Social Statistics. 
http://dx.doi.org/10.1787/factbook-2013-en)  
 

РОССИЯ ПО ОТНОСИТЕЛЬНОЙ ЧИСЛЕННОСТИ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ  
УЖЕ НЕ СООТВЕТСТВУЕТ СРЕДНЕЙ ДОЛИ  ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ В ЭКОНОМИЧЕСКИ 

АКТИВНОМ НАСЕЛЕНИИ  



TIMSS, годы проведения тестов   2003   2007   2011 

TIMSS средний балл по математике, 4 класс 532 544 542 

TIMSS средний балл по математике, 8 класс 508 512 539 

TIMSS, доля получивших высокий балл по математике, 4 класс 11 16 13 

TIMMS, доля получивших высший балл по математике, 8 класс 6 8 14 

PISA, годы проведения тестов 2000 2003 2006   2009 2012 

PISA, средний балл по математике 478 468 476 468 482 

 PIISA ,  доля получивших высокий балл по математике   7 7,4   5,2 7,8 



МОЛОДЕЖИ СТАЛО МЕНЬШЕ, НО 
ОНА СТАЛА «ЛУЧШЕ» 

Имеется «волна» более-менее способных 
школьников («талантов»), родившихся в конце 
1990-х – начале 2000-х годов.  

Если «волна» дойдет до выпускных классов, то 
не только доля, но и численность «талантов» 
превысит их численность в 2000-е годы (по 
разным  подсчетам – на 30-50 тыс.).  

Это хорошо для высокотехнологичных сфер и 
науки, медицины, госуправления. 

 



Действительно, по результатам PISA-2015 Россия улучшила свои показатели  
(математика – 494, однако, она это все равно только 23е место…). Волна есть, но она  
слабовата для прорыва… 

Мы  серьезно проигрываем в качестве образования для старших школьников!  



Вызов для промышленности: кадровый удар 

Численность инженерных кадров в сфере высоких технологий: инерционный 
прогноз 
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Прогнозная численность 
25-летних россиян 

ПРОГНОЗ ЧИСЛЕННОСТИ  
ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ  В РОССИИ 



Расчетные и эмпирические (статистические) данные о численности исследователей в Российской 
Федерации до 2030 года при увеличении заработной платы, начиная с 2018 года, составляющей 200% от 

средней заработной платы в стране без учета утечки научных кадров 
Количество «идущих в науку» молодых людей в возрасте 25 лет в году t определялось по формуле: 

  
 

P (в процентах) – размер зп исслед. от средней по стране, N – численность 25-летних;  
наиболее близкое соответствие историческим данным наблюдалось при:  

a = 0,154%, s = 0,0011 (видно, что соответствие не очень хорошо описывает исторические данные) 
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Зарплата 170% к 2018 году с 
дальнейшей стабилизацией. 

Зарплата 200% к 2018 году 
Миграция в зависимости от 
заработной платы 

Если учесть внутреннюю и внешнюю утечку  
кадров из российской науки (по нашим данным – опросы, расчеты  –  
это примерно 2% в год от общей численности исследователей),  
то коэффициенты уточняются:  
а = 0, 173, s = 0,00327 
Однако, позитивного сценария роста все равно не прослеживается… 



Численность российских  исследователей при 300-%ном уровне заработной 
платы с 2018 года и уровне утечки кадров из науки – 2% в 2015 году, но 

зависимом от зарплаты в науке. 

Зарплата 400% к 2018 году 
Миграция в зависимости от 
заработной платы 

Только в случае сверхрезкого 
увеличения зп можно ожидать 
некого роста, и то –  
не в ближайшие годы.  



(опрос научной молодежи 2015 года) Только 
25% зарабатывали в 2014 году больше 40 
тыс. руб. в мес., и только 29% довольны 

уровнем своего дохода. 

Менее 20 тыс. руб. 673 30.9% 

21 - 40 тыс. руб. 977 44.8% 

41 – 70 тыс. руб. 381 17.5% 

71 – 100 тыс. руб. 93 4.3% 

101 – 200 тыс. руб. 48 2.2% 

более 200 тыс. руб. 7 0.3% 

доволен полностью 67 3.1% 

доволен отчасти 560 25.7% 

недоволен отчасти 680 31.2% 

полностью недоволен 853 39.1% 

мне все равно 19 0.9% 



Только 35% опрошенных ощутили на себе реализацию 
майского Указа Президента России о повышении 

заработной платы научным сотрудникам!  

Да, определенно 155 7.1% 

Да, но все «съела» инфляция 617 28.3% 

Нет, моя должность попадает в категорию тех, 
кому повышение «не положено» 

277 12.7% 

Нет, нас (нашу организацию) это практически не 
коснулось 

709 32.5% 

Нет, но в принципе, я стал больше зарабатывать, 
но не за счет роста непосредственной заработной 
платы 

421 19.3% 



Конечно, эти сценарии не учитывают возможного роста обратной 
миграции, например, в науку из сферы технологий, из образования, а 
также возможного притока специалистов из-за рубежа (хотя в СНГ 
исследователей уже не так много). 
 
Возможно, главные потери постсоветского периода – не в количестве, а 
в качестве, уехали многие самые продуктивные и востребованные, а 
невостребованность науки в самой России не способствовала 
поддержанию мирового уровня ведущих научных школ.  
 
В последние годы развивается новая (для России) форма утечки умов – 
отъезд студентов и аспирантов, еще до их фактического «прихода в 
науку» в высокие технологии в Россию. В последние годы это около 4-5 
тыс. молодых талантов в год.  
 
В целом, в России – не менее 100 тыс. молодых людей каждого возраста 
нуждаются в особой работе, подготовке, заботе, учете и вовлечении в 
деятельность, но пока работы на таком уровне не ведется.  
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Дельта абсолютного индекса проявления молодых талантов 

Еще одно явление – «таланты» постепенно перемещаются  
в богатые и центральные регионы.  









Таким образом,  
• Наукоемкие мегапроекты развития – похоже, 

единственный безопасный и устойчивый путь 
развития России;   

• Для их реализации нужны «суперлидеры» 
науки и технологий, их нужно подготовить (не 
менее 1000 в ближайшие 2-3 года); 

• Необходимо резко увеличить масштаб и 
качество работы с молодыми талантами  - не 
менее 100 тыс. школьников должны быть 
охвачены специальными программами 
подготовки. 
 


