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I'lnaH 3aHaTUsA

1. MoHATHMe KOHTpONA.
2. DYHKLMN KOHTpOA.

3. Buabl KOHTpONA.
4. 3Tanbl OCYyLECTBIIEHUS KOHTPOIA.

5. Xapaktepuctukm 3deKTUBHOro
KOHTpOnA.

6. OueHKa paboTbl NOAYNHEHHbIX.
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1. NoOHATHE KOHTpONSA

KoHTponb — 3T0 Takas oyHKUUA yrnpaBrieHUsa, KoTopagd
nossonsger PYKOBOAOUTETTIO opraHusauuu,
nogpasgeneHud, annaparta YynpaBfeHua BbIgBNATb
NpobsieMbl N KOPPEKTUPOBATb NUX OEATENIbHOCTL OO0 TOro,
KaK 3Tu NpobrieMbl rnepepacTyT B KpU3KC.

maBHaA uUeryib KOHTPOMA COCTOUT HE B TOM, 4YTOObI
HaAaUTU HeOoCTaTKU, CKOSIbKO B TOM, 4YTOObl BbIABUTb
pe3epBbl, B NEPBYIO Oo4Yepenb, YENIOBEYECKME PE3EPBLI U
nonpaBnTb BOBPEMSA X0 peanusaumn peLieHun.
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2. PYHKLUMUN KOHTpoONSA

OuarHocTnyeckaa (OguarHo3 COCTOAHMA AOer, 4TOo
eCTb Ha caMoM Jene);

OpuveHTupymwwana (kakme npodbnemMbl B [OaHHbLIN
MOMEHT 3acnyXuBarT HandOSbLLEro BHUMaHUA, 4YTO
HY>XHO OenaTb);

Ctumynupyrwowaa (KOHTpPOmnb, OueHKa padoThl,
Npu3HaHme pe3ynbTaToB ABNATCH
OOMNONHUTENBbHLIMW CTUMYITaMu B paboTe).
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3. OcHOBHbIe BUAbl KOHTpONA

BHewHnn
KOHTPOSIb

BHyTpeHHUN®
KOHTPOIb
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— 3TO CAMOKOHTPOJb

noAYNHEHHbIX.

Ona noBblwWeHUA 3¢PPEeKTUBHOCTU BHYTPEHHero
KOHTPONSA PYKOBOOAUTESHO PEKOMEeHAYeTCA:

»TNPpU  KONMEKTUBHOM opMynupoBaHuM U Bblbope Uernen
npeacToswmx paboT gaBaTb MOAYMHEHHBLIM MPaBO BNUATbL Ha
STOT BbIOOP;

»>WNCnonb3oBaTh pe3ynbTatbl KOHTPOMSA U NOMYy4YeHHbIE OLIEHKN He
TONbKO AN MaTepuanbHOro CTUMYMNMPOBAHUSA MOAYMHEHHbIX, HO
N ONS BbISIBNEHUS HepeLleHHbIX Npobrem u noucka nyten ux
pelleHus;

»yYCTaHOBIIEHNE MopalbHbIX U MaTepuanbHbIX CTUMYIOB He Mo
YaCTHOW, €OWHWYHOW OUEHKEe KOHTponupyemon paboTtbl, a no
KOMMJIEKCY NoKasaTteneun A4eAaTeNibHOCTU NOAYNHEHHbIX.
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— 3TO KOHTpOIb

pykoBoauTens.

BHeLWHNN KOHTPONb NPOABNAETCA B NOCTOSAHHOM BHUMaHUN
pykoBoauUTens K AesATeNIbHOCTU NOAYMHEHHbLIX N YeTKOU
MOpanbLHOMN U MaTepuanbHON MOTUBaLMU UX NO pe3yrbraTtam
paboThl.

anI opraHnsauumm BHeWHero KOHTpPONA PpyKoBoAUTEJ1b
AOJTXKEeH.

»CTaBUTb nepen nog4nHEHHbIMMU OOCTATOYHO TPyAHO AOCTUXMMbIE LESTN N
3agayn, 4tobbI CTUMYJINPOBATb OONbLUNHCTBO U HE OCTaBMSATb Jla3enku
O1A JIEHTAEB,

>NPeaycMOTPETb B CUCTEME KOHTPONSA «3aluTy OT XUTpeua», He
NO3BOMUT NEHTAsIM U HeaobpocoBECTHBIM pPabOTHMKAM WUCNONb30BaThb
NPUMeHsiEMble MEeTO/bl KOHTPOIS ANs CBOEN Nonb3bl;

»CBA3aTb cncremy wmMopaljibHoro n marepuasibHoro CTtmMmysimpoBaHumsA C
RE3YIbTaTaMM pa6OTbI NOAYNHEHHbIX.
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K HexenaTtenbHbLIM NocriegcTBUAM BHELUHEro
KOHTPOJIA MOXHO OTHEeCT!.

> MNOSIBNEHME Y MNOAYMHEHHbIX >XernaHus YnyyluTb He camy
paboTy, a oTAenbHble ee nokasaTenu, KOTOopble Yalle BCero
HaxoOsaTCA Noa HabnoaeHneM pykoBoauTens;

CTPEMINEHNE CKPbITb WU MNPUYKPACUTb CBEOEHUA, KOTOpble
BNUAIOT Ha OLIEHKY KOHTPONMpyeMbIX paboT. OTO NpMBOAUT K
CHWXKEHUIO 0OCTOBEPHOCTU BCeun yrpaBrneH4Yeckoun
UHpopmaumm, Ha OCHOBE KOTOPOW MOoArotaBnMBalOTCA W
NPUHUMAIOTCA peLLeHns;

HEMPOM3BOAUTENBHOE  pacxodoBaHWME CUNM U BPEMEHMU
NOOYNHEHHbIX, CTPEMALWLMXCS onpaBaaTb CBOM [OEWCTBUSA B
KOHTponupyemon obnactu.
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OCHOBHbLIMU BaaMu BHELLHEro KOHTPOJIA
ABJIAKOTCHA.

» lNpeaBapuTenibHbIN KOHTPOSb WCMNOSMb3yeTCcA AONd
OLEHKM 4enoBeYeCKuX, MaTepuarnbHbIX 7
donHaHCOBbLIX pPecypcoB npu opraHm3aumm padoTt no
BbIMOMHEHUIO PELUEHNH;

» TeKywunn KOHTpPOIb OCYyLLeCTBNsAeTCH
pykoBoguTenem HernocpencTBeHHO B xoge
BbIMNONHEHUSA padoT;

» 3aKnuuTesribHbIU KOHTPOMb OCYLLECTBIIAETCS YXe
nocrie 3asepLleHus paboT 1 NO3ITOMY ero pesyrnbraThbl
HenpuroaHbl AOns WUCMNofb30oBaHMA B Mpouecce
TEKYLLEro yrnpaBneHus.
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4. 3Tanbl OCyLECTBNEHNSA KOHTPONS:

BblpaboOTKa rokasaTenen, Kputepues W
CTaHOapToB;

COMOCTaBIIEHME C  HUMW  AOCTUTHYTbIX
pPe3ynbTaToB;

NPUHATUE HEOOXOOUMbBIX KOPPEKTUPYIOLLUX
NencTBUN.
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JTanbl ocyLliecCcTBJ1I€EHUA KOHTPOJIA.

Ha nepBomM 3Tane pykoBoguUTENb [OOIMKEH YETKO
onpeaenuTb  Mnokasatenu, KpuUTepuu, CcTaHgapThl,
KOTOPbIE XapaKTepu3ylTCs BPEMEHHbIMKM paMKaMn U
KOHKPETHbIMM COObLITUAMM U MNO3BOMAT  OLEHUTb
CTEeNEeHb BbINONTHEHUS paboThI.

Ha BTOpOoM 3Tane BaXxHO onpeaennTb, HACKOMNbKO
OOCTUrHYTble pe3ynbTaTbl COOTBETCTBYHOT OXWOAHUAM
PYKOBOAUTENS, HACKOMbKO AOMYCTUMbI OTKIOHEHUSI OT
cTaHOapToB.

Ha TPpeTbeM 3Tane OCywecCTBIIAEeTCA paunoHarindaumad
KOHTpOJ'IbHOI7I AEeATEJIbHOCTMW.
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PaunoHanusauusa KOHTpOHbHOVI AeATeNIbHOCTN MOXeT
ocyuwecTBNATLCA cneaAyrolLlMMun cnocobamu:

» ynyduwaTtb 3Ha4YeHUs1 Kaknx-nmmdbo BHYTPEHHUX
napamMeTpoB KOHTPONMPYyeEMOU opraHM3auuu,

> COBepLUeHCTBOBaTb (DYHKLMWN YNPaBreHUs;

» COBEpPLUEHCTBOBATbL TEXHOIOrio
yrnpasneHus.
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5. [NaBHbIMM XapaKkTepucTukamm ahpeKTUBHOro
KOHTPOJIA MOTyT ObITb MPU3HaHbI criegyroLue:

1.CTparernyeckasa HanpaeBrieHHOCTb KOHTPOIS.
2.0OpuneHTauns Ha pesynbrarThl.
3.CooTBeTCcTBUE Oeny.

4.CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPOSS.

5.[MOKOCTb KOHTPONS.

6.[1lpocToTa KOHTpONS.

7 .OKOHOMUYHOCTb KOHTPONS.
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[Mpun BbIOOpE cTpaTerMm N TaKTUKU KOHTPONS
pyKoBoAUTENb OOJKEH:

» YMeno rnpucnocabnueatb CBOW CTUMb YynpasBfieHUs K
BblOpaHHbLIM MeTo4aM KOHTPONS;

> YUNTbIBATb CITOXUBLUUNCA B KOMNEKTUBE CcoLManbHO-
NCUXONOrMYeCcKUn KnmmaT U CNctemMmy CTumMmysinpoBaHm4,

» YyYUTbiBaTb OCODEHHOCTU XapakTepa NMOAYMHEHHbIX, UX
3HaHWSA, OMbIT, YPOBEHb KBanudukaumm, oTHOLLEHME K
KOHTPOIIO;

» obecne4ynBaTb BO3MOXHOCTb nonyvyeHna AOoCTaTtO4HO
HadeXHbIX OLUEHOK Ka4yeCTBa pa6OTbI NMNOoAYNHEHHbIX.
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Ecnun pykoBoautenb He yMmeeT NpaBUIbHO OpPraHn3o0BaTb KOHTPOIb,
TO Yalle BCero oH AeMcTByeT No O4HOMY U3 crieayroLwmx
BapUaHTOB:

BcnomnmHaeT O HeoOXOAMMOCTM  MPOKOHTPONMPOBAaTb X0
BbIMOMHEHNS PeLleHns Toraa, Korga OHO Y)Ke COPBaHO M NMOMOYb
Aeny TPyAHO, a TO U HEBO3MOXHO. B 3TOM cnyyae KOHTpOnb
TepsieT cuny Bo3aeNCTBUSA Ha NOAYNHEHHbIX.

CocpenoTovmBaeT BHUMaHWME Ha OOHUX U TeX Xe npobnemax
(4alue Bcero Tex, KOTOpbIe OH 3HAET M MOHMMAET Ny4yle). B aTom

Criydae WCMONHUTENN CTPEMATCS YNyYlnTb TOMbKO Ty pabory,
KoTopasi nonagaeT B MNosrie 3peHUs KOHTPOMsA. OTO 3HAYUTENbHO
CHWXaeT obuyto 9(PPEKTUBHOCTb ANeAaATenbHOCTHU
nogpasgeneHud.

OueHnBaeT BbINOMHAEMYIO paboTy MO KpUTEPUSIM, HE
oTpaxatowwmm eNCTBUTESNTIbHOE COCTOSIHUE Aen.

Ctapaetcsa  6rnokupoBaTb UM NPUYKPacuUTb  CBEOEHUS,
CHMXawWwme  OUEHKN  BbIWLECTOSILIEro  pykoBoacTBa MO
KOHTponupyembiMm  pabotam. 3TO npuBoauUT K  yTpaTe
NOCTOBEPHOCTU BCEN YNpaBiieHYECKOU NHAOPMALINN.
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6. OueHka paboTbl NOAYUHEHHbIX

OueHKa — OTO CpaBHEHWE CYLLECTBYHOLIEro
NONMOXEeHUda, ¢dBNEeHUs, OoObekTa, MnoBedeHUs
YyerioBeKa C 3annaHupoBaHHbIM UITN OXMUOAEeMbIM.

OueHKa NOAYMHEHHbIM — 3TO ogobpeHue unu
HeoaobpeHue, KOTOpoe nposiBnsaeT
pykoBoAuUTENb NO  OTHOLWIEHUIO K  CBOMM
NOOAYNHEHHbIM.

18.03.2020 16



OueHka npogernaHHo padboTbl NO3BONSET:

» BO-NMepBbIX, MOKasaTb, YTO OHA NpeacTaBnsieT
onpefeneHHbln  UHTEPEC He TOMbKO AOnS
NCNONHUTENSA, HO U ANgA AaHHOW opraHun3auuu,

> BO-BTOPbIX, BbISBUTb  BKNag  Kaxaoro
NUCMOMNHUTENST B MNOJyYEHHblE pe3ynbraTthl
NEesATENbHOCTU OpraHu3aLni;

> B-TPeTbMX, 0000WmnTL NOSTyYEHHbIN
NONMOXUTENBbHLIN NN OTPULUATENBHLIW OMBbIT.
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OueHka noagYUHEHHbIX

OObEeKTOM OLEeHKM paboTbl MOAYMHEHHLIX SABMSOTCSA NOJyYeHHble
pe3ynbraTbl. [103TOMY, YK€ Npu NOCTAaHOBKE 3adayy NOgYNHEHHOMY
HeobXxoauMO YeTKO ONpedennTb KpUTepum u paspaboTtaTb CUCTEMY
nokasartenem, No KOTopbiM OyayT OLEeHNBATLCA UTOMM €ro padoThl.

Takon nogxoa oaeT BO3MOXHOCTb:

»CpaBHUTL paboTy nboro paboTHMKa W ee pesynbraThl B pasHble nepnogbl
BPEMEHMU;

»CpaBHMBaTb paboTy pasHbIX cneunanncTos, NOAPOOHO HE BHUKAs B HEE;
»obneryntb B3aMMHbIN OBMEH WHOpMauMen, pasroBapvMBaTb Ha OOHOM
A3blKe C NOAYUHEHHbIMU;

»C030aTb CTUMYI K NyYlleMy UCMOSTHEHWUIO;

»Oatb 6oree OOBLEKTMBHLIM MaTepuarn K OUEHKe MNO4YMHEHHbIX, 4YeM
NHCTPYKLNS;

»>WMeTb YCIoBUA [ON19 CBOEBPEMEHHOrNo pearMpoBaHudA, ONs BHECEHUd
ncnpaeeHnn B npouecce paboThl.
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